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GILLES BERUBE

il barubeBursdahas et 0

s manufacturiers expor-
tateurs québécois conti-
nuent de résister i la poussée
duﬁuﬂnu.u.d-mhuihdﬂh

es expo

[ls gérent serré, améliorent cons-
tamment leur tivité et
apprivoisent de plus en plus les
miécanismes financiers.

La semaine dernitre, le dollar
canadien a franchi bes 94 cents
américains. Avant la fin de lanndée,

«  prédisent les économistes, les deux

devises pourraient étre & parité. Les

mais la conduite entreprises s'en 1 t, mais
de leurs affaires est devenue un  elles commencent & $'habituer
éternel parcours de combattants, m'trlelﬂmdpmﬂrtd:l’:]limde.
Fumuca auxmams

La force d’une équipe,
le savoir des experts.

Pl 5

ontinuent de
résister a la flambée du dollar

En janvier 2003, il y a un peu sas
de quatre ans, le dollar
valait 63 cenls américains. [a
semaine derniére, pour acheter un
huard, les Améncains devaient
payer M mlu.ﬁﬂ%plmda:r.i-lm,
Us ru:kl:::fm pas 50% phas cher

pour les importations provenant
duCamd:.Fmﬁn.hu:rpmum
canadiens n'ont pas beaucoup aug-
menté leurs prix parce que les
clients américains ne lauraient tout

simplement pas accepté. Pour

- ~-

"

maintenir leurs ventes, les m:n:;

facturiers ont grugé leur mange

E:;ﬁl et accru considérablement
productivité.

C'est be quatriéme coup de sonde
que le Canada Frangais donne
auprés des manufacturiers
exportateurs de la région depuis
trois ans et demi. En novembre
2003, ]:hlmrd senégociaita 77 cents

Déducation

80 cents américains, 1| faut dire
en une dizaine de miods, b valeur

u huard avait bondi de 25%.
Perdre 25% de sa capacité
concurrentielle en moins d'un an,
c'est considérable. L'un des
manufacturiers était carrémient
panigué. Moins de quatre ans plus
tard, il est touwjiours 1h et ses affaires
somt i la hausse avec un dollar qui a
prris 17 cents de plus sur e bilbet vert,

Swite en B-2

o *rf;wm (a o Wy mf

privée

.r'; --

l.'lI J
s } \ (Planification \
' "55“““‘“5 financiére
,li i . e I I".T- 1

m.:-.f E,n_ b oy
’ '."I":“al 'I";fr'l: i
N Gestion [RGAE LY




LE CAMADA

- ECON

DOMIE - www.canadalrancam.com © LE MERCRED! 13 JUIN 2007

Moins de profits et plus de productivité
pour résister a la montée du huard

P our e présent reportage, une
qumzam: de manufacturiers

ont été contactés. Lamoitién’ onipas

SPESS Rl Sepmi e

cupé par bes affaires? Flus pmhdﬂr
Des appels suivront peut-@tre aprés

rédaction du reportage. Chose cer
taine, ancune des personnes rejoin-
tes lors d'un premier appel ne g'est

RESSOURCES

mlermd,nnmpeulquemm-
tater que les manufacturiers locaux
avaient des ressources qu'eme-mé-
mes ne soupgonnaient pas. Cu'ont-
ﬂsﬁ:?ﬂmmlw&ﬁhﬁm-
tion aujourd hui Depuis quatre ans,
les manufacturiers utilisent & pen
pris les mémes recettes.

La premiére est de la mar-
bénéficiaire. Il est di dhe tou-
m.u: decraintede perdredes
‘est encore plus vrai quand
h:scunmrrmumnthnﬂumsuu
Chinois, observe Micolas hnllard, de
I.B. Martin, un manufacturier spé-

cialis# dans les tissus techniques.
Pourles clients américains, le taux de

change, ce n'est pas leur probléme.

Pa:mnm,ﬂ.sm

matiéres premiénes, notamment du
pétmketdesmﬁ:au:r.c:ﬂunﬂb
ment qui a de faire accepter
des hawsses pru:d'autantlﬂmqu:
tous les concurrents, peu importe
Ermmdnnmmm
hausse des ressources.

DmuH[almuz,d:Thmmm
de ot quid
un certain seuil, il a hausser les
prix. Autrement, il aurait fallu livrer
a perte, Les concurrents ont suivi,
IDinalﬂfmhinnsqurmqm'ct
sont bes
mlud%
q:mmdlr.n-ﬂmt
am'r}ﬁM Lalanne,
ﬂ!mrl'ﬂhm is quel-
anndies, Chantal
Mutrifrance, se considére encone
un peu dibutante. Entre 1 et 2% de

. Lalanne, de Termaco.

—

son chiffre d affaires provient de] ex-
portation. A ses débuts, les fluctua-
tions du taux de li ont infli-
E‘:Emm adécidé de
son prix au pair. Elke était quand
mémeconcurrentielle. A 94 cents, el-
le I'est encore. Dans son cas, ce sont
phus la barriére tarifaire et le
sur les i
mmqui

Jns amricaines de
i fomt mal,
n gndrale, on constate
its spécialisés ou de
!JI!I'[I'I'H:I]E |:I'L1'..¢II'!'I."EI'IT
Femand Pascoal, de Mult-Portions,
e £n 152 e transformation ali-
meritaire. Un consommmateur habitud
& acheter son produit ne rechignera
i prayer Lo S cents de plus
= iy o

Mauvaise perlode pour
les investissements

Le contexte actuel se préte mal
awx investissermnents manufac-
turiers. Avec une marge de profit
amincie, les industries n'ont pasles
ressources financiéres nécessaires
pour 3¢ lancer dans les
investissements,

L'équipement de production
provient souvent des Etats-Unis ou
d'Europe. Avec une devise & la
hausse % ‘achat d'équipement est
moins cotteux pour les manufac-
turiers. On entend réguligrement
les économistes, les Analystes et les
journalistes déclarer savamment
qﬁu’undnlla:canadim fort est pro-

# Pmvestissernent dans I"achat
E;;mpnn:nt et la moderndsation
des usines,

aCene qui disent ca w'ont pmals
dm_gé l.I.EI.:! cntrcpmq:dr leur vies,
avait déclaré le président de Tech-
nologie Tremear, Jacques Trems-
blay, dans une entrevie au Canada
Francais en septembre dernier. La

inence de s décaration avait
incité deux manufacturiers &
contacter ke journal pour appuyer
cette opinion. semaine, d'au-
tres ont des propos sembla-
bles de facon ca (T8
Les imvestissements manufactu-
riers ne se décident pas en fonction
du taux de change. Ces projets sont

plamﬁés en fonction de la
del'ent ,d'uneoccasiond’af-

faires, voire d"une d’équipe-
ment. Un manufacturier imvestit
pour accroitre s ité de pro-
duction ou améiorer sa producti-
vité pour faire face a la concurren-
ce ou pour prendre de I'expansion.

Pas pour profiter du taux de

Les manufacturiers exportateurs
n'ont aucun intérét & voir la mon-
naie canadienne prendre de la for-
Ce par rapport i la devise américai-
ne. L'économie réalisée sur un
investissement est un avantage bien
IMKNCE Par Fapport AW [EVEnLs per-

dus, abserve Pernand Pascoal, de
Multi-Portions.

Depuis un an, le dollar canadien
s'est apprécié d'environ 5%, expli-
que=t=il. 5’1l investit un million
américain dans un équipement de
production, il épargnera 50 0005
canadiens. Une économie de 50
000G diluée sur dix ans d’amorts-
sement, o¢ n'est pas bien significa-
tif. Par contre,s'il réalise 5 millions
US de ventes a l'exportation, c'est
250 (003 canadiens de revenus ca-
nadiens en moins,

Serge Gagné, du Groupe GLP
Hi-Tech renchént. Dans le contex-
te actuel, les entreprises peuvent
difficilement augmenter lewrs prix
au méme rythme que la hausse du
dodlar. Le client américain n'est pas
trés sensible i ce genre d”

Elles dorvent donc réduire leur C i

ma?c:dt rofit. «Quand tu ne fais
pas «V'as pas de capital pour

Ivestissenents
qUOta  poitre leur productivité. Dans cer

les prix étadent lmwun conclus au

: Ll I'HH.I"l"I"'I l.u'-ln- :Il-Thmur a plmls un glln du pmdm‘liﬂt&dupll.uda 35%.

cent. Maimtenant, est couramment
L quart de cent,

PRODUCTIVITE

Lautre principale recette, c'est la
pmdu::‘mm!. Toutes les entreprises
qui ont répondu au reportage ont
rraltipli es i PO -

Euummpmhdtﬂndﬂim
et sans compter
d'améioration comme )
 valeur ajoutée, la PVA, ou le kaisen.
Contrairernent 4 Iidde reque, ces in-
vestissenents se font sur une base ha-
bituelle
tée du 1
Chez Termaco, la crise des técoms
a fait mal. Le nombre d'employés de
production est passé de 250 3 80. [k
sont maintenant 115 pour E::duw
autant que bes 250 en 2000,
p@umﬂi&aﬁm& d'une cou-
peuse au
nombre infini de paprfrl;ﬁmmdﬁ

is bien avant la remon-

feuilles de métal d'une douzaine de
fmmtsdﬁimls.ﬂmnmtuupm-
elle se sert elle-mdme dans
ke tiroir od s trouve L feulle qui hui
convient. Elle opérer 24 heures
sur 24 sans
Chiez Tremicar, la nouvelle usine a
permis un bond de productivité de
#0%, indique son président, Draniel
Tremblay. Au Groupe GLP Hi-Tech,
pasune machine ne reste dans ['usine
decing ans, précise Serge Gagné.
duqutnmﬂs’tnaput:dmpdm
performantes, des plus raffinées qui
permettent & ['entreprise de rester en
avanit de la compétiton.
Il n'y a pas juste 'équipement de
. Les économies se font i
toes les miveaux ajoute M. Lalanne.
La gestion du chauffage, la papete-
rie, tout est scruté pour diminer le
gaspillage. En somme, il n'ya pas de
petite conomie. B

Fernand Pascoal note qgue I'éco-

fomie sur un investissemant est

bien minime en comparaison de
la balsse de revenus.

investirs, note M. Gagné. Qui plus
est, quand |'entreprise devient
moins profitable, le banquier est
plus nerveux. lls hésitent & préter
pour des investissements. :
Au contraire, note M. Gagné,
ke tanx de rmfnn:-e]a
profitabilité de Pentrepri

productivi-
t&. Elle renforce du coup sa position

Selon Serge Gagné, les entrepri-
sa5 les mieux capitalisées sont
collas qui vont mieux s'adapter &
la force du dollar.

concurrenticlle. En fait, souligne-t-
il la périnde de faiblesse du dollar
a été une belle occasion de se doter
de la technologie de dernier cri et
pour capitaliser,

L'ennui, déplore M. Gagné, c'est
que certains n'en ont pas profité en
encaissant les profits attribuables
au taux de change. Pour se moder-
niser, il leur fut maintenant 5'en-
detter lourdement. =



Une politique monétaire
désastreuse pour les
manufacturiers canadiens

La politique monétaire cana-
dienne est désastreuse pour
I'industrie manufacturiére cana-
dienne, craint le président de Trem-
car, Daniel Tremblay.

Les manufacturiers exportateurs
se sentent laissés pour compte par
ment s& clairement des en-
trevues réalisées dans le cours de ce
reportage. Pour tempérer les excés
de I"économie des provinces de
I'Ouest, la ¢ o Canara ot
en train de et ["industrie ma-
nufacturiéredel’Estdu pays, LeCa-
nada ¥a se retrouver avec une éco-
nomie de pays en
tranche Daniel Tremblay

La priorité de la Banque du Ca-
nada est de maltriser I'inflation. Sa
cible est de 2% par année. En avril,
le tax était de 2,2% pour I'ensem-
beduCanada. [l était de 1,4% dans

provinces du dant e
Lindice des prix était mé-

me de 1,1% au Nouveau-Brons-
wick. A 1,8% en Ontarioct 1,9% en
Colombie-Britannique, il était
mhdhkdm!%.hhkdﬁﬂut
E;nt le pétrole, ¢a gri L'in-
pon &5t respectivement de 2,2%,
2,4% et 5,5% au Manitoba, en Sas-

katchewan et en Alberta
Pour freiner lMinflation, la ban-
ue centrale maintient les taux
"intérét hauts aux yeux des manu-

f:cmﬁmmﬂmp.dkimmcm
tificiellement le dollar & la hausse.
Lors du récent du G-8, le premier
ministre § a affirmé
Hicllduummtée_du dﬂ:&a.itltrg-

dynamisme économie
canadienne. A son avis, toute ten-
tative de freiner la hausse dans le
bt de sauver des i fari-
facturiers constituerait une
erreur, rapporte "hebdomadai
Les Affaires. Le message ne peut
étre plus clair.

Le prix et la demande du pétrole
sont E“hnum Celui des métaux
aussi. En six ans, le prix du mickel
s"est multiplié par dix, celui du
plomb par quatre et celui de 'acier

trons, Les régions ressources en
%lpmﬁhmammh
cas de I'"Alberta est sans doute le
lus éloquent. Méme pour les
Eluts salariés du pétrole, le loge-
ment commence 3y dreina -
ble. Ceux qui travaillent dans les
servioes et le commeerce m'ont PI'I.'I.'E
les de vivre dans certaines

régions d'Alberta

P

Le

¢ contrat de change est devenu
L un outil financier utilisé cou-
ramment par les pour
couvrir les risques hiés 4 la fluctua-
tion de la valeur des monnaies.
Al'automne 2003, aucun des ma-
nuefacturiers contactés n'utilisait ce
produit bancaire, Personne ne le ju-
geait nécessaire puisque personne
n'avait prévu que la du dollar
canadhien allait bondir aussi rapide-
ment. Mais il y avait aussi une cer-
taine méconnaissance du mécanis-
me des contrats de change. Certains
¥ \'n}'ailtnl carrément un Litre

Il et vrai que ces titres peuvent
servir i er, mais comme les
oplions, ils peuvent aussi avoir un

neutre. Le mécanisme cst sim-

. Un teur qui vend au-
jF:fnd‘hui L ED:I:I:I]:II:II'bd.t de 94
000 dollars américains s"attend d en-
caisser 100 000$ canadiens. Si la
commande est payable le 15 sep-
tembre, i ri de recevoir plus si
hlu.md:ﬂ:;mkﬂ peut aussi
perdre si la devise canadienne

s apprécie.

Economiste de formation, M.
Tremblay est le plus virulent &
I'égard de la position du gouverne-
ment. Pour un, il mu.'ligl:qut]e
prix des matiéres premibres dé-

nd des marchés mondiaux. La

du Canada peut bien aug-

menter les taux d'intérét d'antant

‘elle veut, ¢a n'influencera pas la

e nile prixdu . Et¢a

ne freinera pmmnmnmhlhw

ta. Sa stratégie est un coup d'épée
dans Pean.

§il y a surchauffe dans I'Cruest,
c'est loin d'étre le cas dans I'Est,

igne M. Tremblay. 1l ajoute que
le prix des matidres premitres est
aussi cyelique. Un jour, les prix vont
baisser, peut-étre méme s'effon-
drer. Le premier ministre Harper
33'“ comme si I'économie cana-

dienne nl:dt?dm't ue du péiro-
le, déplore-t- :

Citant l'exemple du Brésil, M.
Tremblay rappelle comment les
pays de ressources naturelles dé-
pldient des efforts considérables
pour diversifier leur économie et

d une base manufacturié-
re. Le da fait I'inverse. Il y a
deux semaines, La Presse dvoquait

lapertede 100 000 emplois manu-

En achetant un contrat de chan-
ge, il recevra 100 0008 canadiens e
15 septembre, peu importe com-
ment évoluera le tawe de change. En
lui vendant le contrat, le va
sur-le-champ acheter les 94 0005
américains qu'il devra verser le 15
septembee. En attendant, il les pla-
ce. Notons que les banques t
des variantes plus ou moins
risquees.

En 2007, parmi les entreprises
contactées, seule Nutrifrance n'y a

recours. [l n'est pas dit qu'elle ne

utilisera pas quand ses exporta-

tions compteront pour une part
plus importante.

Dans la gestion financiére, il n'y a
pas que les contrats de change. Cer-
tains vivent carrément en dollars

Conception publicitaire
Identité visuelle (ogo, papeterie)

wrww.tadamgraphigue.com §

T.:450.348.2880

Daniel Tremblay, de Tremcar

facturiers seulement cetie année.
Cuand le cours des matidres va
haisser, I'économie canadienne va
freiner, prédit notre interlocuteur.
Le secteur manufacturier ne sera
plus li pour amortir le choc, craint
M. Temblay.

[l faut vingt ans établir so-
lidement :Iun]ftmtrc&?u;: manufac-
turigres, commente M. Tremblay,
En deux ou trois ans, la politique
monétaire en aura détruit des cen-
taines, déplore-t-il

Dans le Haut-Richeliew, on re-
trouve 275 manufacturiers. La
moilié exportent, Pour la trés gran-

américains ou i tout le moins ant
une trésorerie en billets verts. Leur
liste de prix est dans la monnaie de
I'Omscle Sam. Tls encaissent leurs re-
Venus en hmmmmﬁpﬂm
dans un compte en U5,
compesertarégler lesachats dema-
tiéres premiéres toujours en dollars
amiéricains, Bien souvent, la conver-
sion en huard ne sert qu'i couvrir les
colits fixes et les salaires.

Certains doivent nécessairement
s'approvisionner aux Etats-unis
prce que ¢'estla seule source de leur
matiére premigre. Dans le contexte
actuel, d autres choisissent de trans-
férer des achats du cOté américain
pour profiter de la nouvelle force du
dollar canadien. Forcément, des

tadamdesigng

Affiche, dépliant, brochure |

st

contrat de change, un outil de tous les jours

D'ailleurs, les achats aux Ftats-
Unis compensent en partie les effets
de la hausse pour les produits reven-
dus sur le marché canadien. 1 faut
cependant avoir une bonne rotation

Ce  des stocks, note Nicolas Juillard.

Ceux qui mettent sur le marché des
matitres achetées il y a & peine six
mois sont perdants.

Pour manufacturiers, &
nwdl;!:udquumﬁliqur a & la boude
de sauvetage, On a déjh raconté le
cas des Armoires Fabritec, qui ont
volontairernent fait le ménage dans
leurs comptes américains pour ré-
investir le marché canadien, ol elle
51 1 CTONSSANCE,

Lidéal, cest d'avoir un bon &qui-
libre autant dans les débouchés que
dans la structure de colts, Clest le

de majorité d'entre elles, les Etats-
Unis sont be principal marché d'ex-
portation. Depuis 2002, 682 em-
plois Enuha;;lriemnt Eté
perdus dans o, scule-
ment §3 dans la derniére année, ré-
wele la dernidre enquéte annuelle
du Conseil économique du Haut-
Richelien. Depuis cing ans, les fer-
metures ont été limitées pendant
que de nouvelles entreprises sont
venues s'installer dans la région.

En Montérégie, plus du quart des
emplois manufacturiers dépen-
dent des exportations, Dans 30%
des cas, elles sont tributaires du

marché américain. &2

kil 2

casde Formuica Canada. Le directeur
ral, Claude Sarrazin, note que
moitié du prix de revient est de
source canadienne et l'autre de
source américaine Et les exporta-
dis ventes, Peu importe dans quel
sens Evolue le dollar, Peffet st new-
tre. Ce soénario idéal résulte du ha-
sard d'une stratégie, avoue
i e
Par ailleurs, ce qui faisait b force
des manufacturiers canadiens fait
maintenant la force des Américains.
Avec un dollar 3 65 cenis, les Amé-
Ficairis navaient amcun inténdt pour
le marché canadien. La situation a
commencé i changer. Les concur-
rentsaméricains commencent aflir-
ter avec la clientéle canadienne. m
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